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Roland Berger & Pariner GmbH

International Managemant Consultants
, ' Geschéfisleiiung
Herm Dr. Albrecht Greuner
Treuhandanstalt Berdin :
Leipziger Str. 5/7
. 'O -1080 Berdin
;,1 - L - - Berlin, 21. Mai 1991

vKw

" Schr geshrter Herr Dr. Grouner, o
dbei finden Sie das Konzept, resp. die. Alternativen, zur' Privat'is'ic'rung'.dés Aufbau-
v«%@ Jeh mischte Sie bitied, fur die Treuhand zu entscheiden, welchen Weg wir bel

der Privatisierung des Aufban-Verlages beschreiten sollen. Die Vor- und Nechteile der

Alernativen habe ich - soweit sie mir erkennbar sind » aufgefithrt, : .

~* Sobakd von Sciten der Treuhand eins Bnscheldimg tbér den efnzuschisgenden Privaisic-

. fungsweg voiticgr, werden wir die weiteren Schritte vorantreiben. | '
- Filr Ruckﬁ-'agch sttehp ich Ihnen jedemit zur Verfugung.

Mit freundlichen Griifien

ROLAND BERGER & PARTNER GmbH
Interational Management Consultanis

Dr. Eugen von Keller :
Anlage

0600457
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Privétisiérungskonzept_
fitr die Yérlage -
L LS. Aufbay 'l'-mdifiiﬁtten & Loening Berlin
( !

Berlin, im Mai 1991

ROLAND BERGER & PARTNER Gmbi - International Management Consultants
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I. Ausgangssituation

1.1,

20.11.1990 im Handslsre
tragung noch aus, ist aber

setzlich in Gm

_Rachﬂioi_le Situntion:

- Der Aufbau-Verlag Berlin und Ritren & Loeain;
hﬁl‘s' ewandelt, Bigentiimerin

zent dis Treuh

, Berlin, wurden im Juli 1990

8t in beiden Fillen zu hundert

anstalt Berlin, Dic Aufbau-Verlag GmbH wurde am .

ster eingewragen, fiir Riitten & Loening steht die Bln.
‘S . _

v

Seit der Oriindung des Aufbau-Verlags 1943 wurden ca, 10,000 Titel verdffent- .

 Hoht. Bei ca. 5,000 Titeln hillt der Verlag

sind als back-list reaktivierbar. Die Rechts :
Dies ist besonders bedeutsam bel den sogenannten
inrich Mann etc.), bei denen Lizenzen an
Westverlagen gemeinsame Editionen heraus

Im

estverla
gegeben wurden. -

die Weltrechte, Ca, 2,000 dipser Titel - = -
i den Theln sind im Elnzelfull nochzu =~
"Kiassikern" (Brecht, . -~ - -
ge vorgében oder mit -

N AR ~|BRDT C f West T IRGW
dCr (LT e
Goethe-  .{ >70 Jahre: | Editonen | Editionen -
edition o - |
dﬁugzm-mhmbe! Aufosu - | Aufbau Aufbag
‘Aufbau-Verag = i o .
-ohne L rvergabe an
S West-Verlage -
- [WeIE, “milf Lzszververgabe | Verrlgs | LAR —JAutoar
- {Seghers ' ' rrufejn . | Westverlage
Hacks 'anRn .
o - | Aufban
Originére Rechic Im Westen| LA.K, . | LR, ILdK.
.| Lizenzen an den Aufbau- | Westverag | Westverlag | Aufban
. - Verlag - | .
Breoh- | gemeinzms Edidonen ] V: T - — YT,
edition _ ' priifen Westverlag

Der Vertrag Riitten & Loening - 1870 in Leipzig gegritadet - wurde 1964 mit dem
Aufhuu-Vcrlml; zusammengelegt und seitdem in Pefsonalunion gefiihrt, Die 1952
republikfliichtigen Alteigentiimer verkauften ihre Rechte am: Verlag an Bertals-
mann, welche die Rechie spiiter an den Scherz-Verlag weiterverkaufien. Der
Scherz-Verlag hat bislang keine Anspriiche auf Restitution gestelit,

000459
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1.2.

Zu pritfen whte, ob solche Anspriiche iberhaupt gestellt werden kdnnen, Zu pril
fen ist auBerdem, inwleweit das 1968 vom 3:-1 '

Verlags und von Riitten & Loenin organisatorisoh wieder getrennt gefiibre, with
mndgsemieb, Werbung und knuﬁgmmscha_Aufnben vom -Aufb:u-'-v

Wirischafifiche Simaﬂonund Pmpekﬁvm- V

DDR und wurde auch als der "Subrkamp* dee DDR bezeichner, Nach der Wik

gsunion brach der Umsatz des Aufbau-Verlages auf ¢a. 300 TDM im A gu

 beiter zurlickgefibrt werden.

Umsatzentwicklung von 8 Mio. DM in 1991 auf 10 Mio, DM in 1992 und .

12 Mio. DM in 1993 ausgeht (Anlage 1) - bei einer Ergebnisentwicklung von
= 4 Mio. DM in 1991, - 2,5 Mio, DM in 1992 und - 1,3 Mio, DM in 1993, 1994

- soll der Break-~sven erreicht werden. -

Dicse Projoktion geht aus von einem hohen Bestandsaufbau in 1991/1992 zur
Reaktivierung der wenvollen back-Hst-Substanz, Investitionen in Rechie flir
199271993 und éiner E:i:gschaﬂ von 30 Mitarbeitern; Das vorlisgende Konzept
wurdo beauftragt und bezahlt von dem Initiator der kaufint erten Investoren,

Bei salsonbercinigter Fortsetzung der bisherlgsn Monatsumsitze crghbe sich fir

1991 cin Jahresumsatz von 10 - 12 Mio, DM. Melnes Erachtens Hesse sich ink].
Riitten & Loening und dem Taschenbuch-Verlag dieser Umsatz bis 1993 auf iiber

den dic Mitarbeiter von chemials 180 auf ctwa 70 zuriickgefithrt, Der Sitz-n.© -~
Veimar wird aufgégeben, Der Personalbestand sall kilnftig auf 50 - 35 Mitar- -

ticht ln Fiamm ergangenc Ureell -+
. FW“HA“M“VﬂlﬂEWi#ﬂﬂﬁc‘BeMmggdqm;g m B

Seit dem 1,7.1990 wird das Programm (Lektorat und Herstcllung) des Aufban- .
erlag wahr-

- Riltten & Loening zu den grisSten und renommiertesten Verlagen der chemaligon -~

E ixammen, konnye sich jedoch bis zuribln‘esmndﬂwwmaufdﬁmswﬂ' &
Monatsumiatz zwischea 800 TDM und 1,2 Mio: DM erholcs. Oloietenis Lo -

Es Hegt ¢in Konzept der. Konzeption GmbH Manchen vor, welches von ciner

15 Mio. DM erhibhen. Dies ist auch sus Veroffentichungen und Intorviews .

erkennbar,*

Auf der Basis eines Umsatzes von 10 Mio, DM fn 1991 stelit sich das Ergebnis
fiir 1991 auf vw:mgml alg - 2 Mio DM vor Zinsen Dieser Verlust resultlert gus
einem Bestandsaufbau von 4,4 Mio. DM, so daBl der Aufbau-Verlag ohne die
allerdins dringend notwendigen Investitionen in den back-list ein Ergebnis von -
1-1,5 Mio. DM in 1991 und ¢in annihernd ausgeglichenes operatives Ergebnis
bereits in 1993 erwirtschafien wiirde.

siche Buch-Repport Nr, 7, 14. Februar 1991

N
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5. N&cksta ‘S'chi'itulA_usschrgibuﬁgswrja_hrqn: o
Eie?fheuhmd wird gebctcn. zu den vorswheudcn vier Alfﬂnaﬁvén Entscheldungexi zi
en. - . ,
AnschlieBend wetdzn Roland Berger & Parmer je naeh Enwchddung der'l‘rmhand
e di Vahandlunm mit der Invcstmmmppe um Dr Wechsler fortfilhmn
‘.. odwgenoltweimhmmmspmchtmodnr

k . anenuﬁonaleﬂmemutionaleAussclnwbmgwganislm

e

Dr, Eugen von m‘er?

Partice

ROLAND BERGBR & PARTNER GmbH
Inta'nauonal Ma.nagement Consultants
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